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1 INTRODUCAO

No atual cenario da pecudria de corte, ¢ nitido o aumento da competitividade com
carnes de outras espécies e com outros mercados. A possibilidade do Brasil se consolidar no
mercado mundial de carne bovina tem requerido da atividade a oferta de produto de qualidade
de maneira continua ao longo do ano. O atendimento dessa meta ¢ dificultado principalmente
pela sazonalidade de produgdo das forrageiras, visto que grande parte da carne produzida no
Brasil ¢ proveniente de animais criados em sistemas de producdo extensiva.

Torna-se, portanto, necessaria a avaliacao de alternativas tecnoldgicas compativeis com
as novas demandas, adequadas a nova 6tica de aumento de eficiéncia do setor e a consequente
reestruturacdo da cadeia produtiva de carne bovina. Dessa forma, verifica-se o aumento da
pratica de confinamento como estratégia alimentar. No sistema de confinamento, os volumosos
consistem na principal fonte de nutrientes para os animais, devido ao alto preco dos
concentrados (PEREIRA et al, 2006). A engorda confinada proporciona lotagao mais elevada
que os regimes de pastejo, mas a arroba produzida em confinamento € mais cara. As vantagens
do confinamento sdo: reducdo da idade de abate do animal, produ¢do de carne de melhor
qualidade, aumento do desfrute reduzindo a ociosidade dos frigorificos na entressafra, maior
giro de capital, melhor aproveitamento das areas de pastagens para outras categorias animais
e elevada produgdo de adubo organico. A diminuicdo da idade de abate melhora a qualidade
da carne, mas nao melhora a remuneragao adicional pela qualidade de producao (LOPES;
MAGALHAES, 2005).

Além do ganho pela redugdo da idade de abate, ¢ possivel melhorar a relagdo custo x
beneficio utilizando-se de alimentacdo restrita com silagem e, de acordo com Velho et al.
(2007), a silagem de milho fornece 50 a 100% a mais de energia digestivel por hectare que
qualquer outra forrageira.

Desta forma, este artigo tem como objetivo avaliar a viabilidade da implantacao de
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confinamento de gado em sistema de piquetes, com alimentagdo restrita a silagem de milho,
tendo o milho e a silagem produgdo propria na empresa rural, por meio de um plano de negocio.
2 MATERIAL E METODOS

A implantacao do confinamento de gado em sistema de piquetes, bem como a producao
do milho e silagem sera realizada na empresa rural Sitio Ponte Funda, que esta localizada no
bairro do Ribeirdo, do municipio de Pilar do Sul, Estado de Sao Paulo (23°49°58.3”’S
47°41°16.1”W).

O plantio do milho sera realizado seguindo recomendagdes feitas a partir da obtencao
da analise de solo, buscando produtividade de qualidade do milho. Realizou-se cotagao dos
insumos para o plantio do milho, optando por adiquiri-los na empresa com menor custo, o
capital a ser utilizado para compra desses insumos sera feito por investimento bancario do
Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural (PRONAMP). Imediatamente apos a
compra, o plantio sera iniciado.

A construgdo da estrutura para suporte do confinamento do gado para terminagao sera
realizada enquanto o milho estiver em desenvolvimento. Essa estrutura sera construida
terceirizando o servigo com empresa especializada.

A raga escolhida para a terminagdo foi a mistura de gado Nelore com Canchim, pois
obtém 6timo rendimento de carcaca, disponibilidade de gordura, maciez da carne e marmoreio.
A cotacdo dos garrotes sera realizada mediante pesquisa no mercado estadual e a compra dos
animais sera no comeco do segundo semestre, pois devido a chegada do inverno o custo dos
animais € reduzido pela falta de alimentagao a pasto.

A recepgdo e alocagdo dos animais sera imediatamente apds a compra, pois neste
periodo a silagem j4 estard pronta para o consumo. A partir disso serd iniciado o sistema de
terminacao de bovinos Nelore/Canchim para engorda e venda.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

A anélise econdmica da atividade gado de corte ¢ importante, pois o produtor passa a
conhecer, com detalhes, os fatores de producao (terra, trabalho e capital). A partir de estudos
dessa natureza, identificam-se os pontos de estrangulamento, que permitem concentrar
esforcos gerenciais e tecnologicos para se obter sucesso na atividade e atingir os objetivos de

minimizagdo de custos e maximizagdo de lucros (LOPES; CARVALHO, 2002). De acordo
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com Lacorte (2002), a pecuaria de corte, nos ultimos anos, valoriza o planejamento, o controle
e a gestdo produtiva e empresarial das fazendas. Para iniciar o planejamento ¢ necessario
conhecer o capital fisico, humano, social e financeiro da empresa.

O Sitio Ponte Funda apresenta como capital fisico uma casa de veraneio de 58m?, no
valor de R$45.000,00, e também com aproximadamente 173m? de cerca em bom estado, no
valor de R$12.152.

No capital humano, a empresa conta com um funcionario fixo e dois proprietarios, que
realizam os servigos gerais na empresa, ¢ contam ainda com diaristas em casos de alocacao
de animais e colheita e ensilamento do milho.

No capital social, o proprietario da empresa rural Senhor Rubens Moraes mantém
participacdo em eventos que ocorrem na comunidade. Associacdo informal entre os vizinhos
produtores para realizacdo de servicos como consorcio de maquinas no preparo do solo, no
plantio e no manejo.

O capital financeiro ¢ uma parte muito importante da empresa rural onde pode se
observar todo o historico de recebimentos, valores pagos, estoques e caixa que a empresa
obtém. Em dezembro de 2014 a propriedade contava com a produgio de 6.000m? de eucalipto
no valor de R$162.000,00, os quais foram vendidos em fevereiro de 2015, logo o caixa inicial
da empresa para o projeto ¢ nulo, dependendo de investimento bancario.

O planejamento estratégico ¢ realizado apds a anélise do ambiente geral, imediato e do
diagnostico do ambiente interno da empresa. Ela consiste em desenvolver estratégias com base
nos estudos levantados ¢ na elaboracao das suas declaracoes.

A andlise SWOT ¢ um importante instrumento utilizado para o planejamento
estratégico que consiste em recolher dados importantes que caracterizam o ambiente interno
(forcas e fraquezas) e externo (oportunidades e ameacas) da empresa (Quadro 1).

Em relacdo as oportunidades a empresa ird implantar agdes de manutengao dos padrdes
de qualidade para manter as condigdes favoraveis do mercado local.

Em relacdo as ameacas, o empreendedor devera atentar-se as condi¢gdes econdmicas
que possam diminuir o poder aquisitivo do publico alvo (classe A, B e C). Com relacao a
continuidade de projetos ird depender da contencdo de custos para que sejam reavaliados,

conforme a atual gestdo determinar.
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A empresa tem como for¢a o foco em um unico produto (raga), assim tornando-se

referéncia na formacgao de qualidade e procedéncia da carne no municipio em questdo. Outro

ponto forte ¢ estar perto de um 6timo abatedouro municipal e em uma cidade com potencial

turistico enorme, frisando que a populagao flutuante de Pilar do Sul dobra em finais de semana

prolongados e datas festivas, tirando a restricado de consumo local fixo, favorecendo assim a

demanda da carne no municipio.

Quadro 1: Analise Swot

OPORTUNIDADES

Linhas de crédito para pecuaria e
agricultura

Alta demanda de carne por empresas
varejistas no municipio

Existéncia de um matadouro no
municipio

Precgo da arroba para venda
Financiamento dos lotes, mantendo
rebanhos estabilizados

AMEACAS

Procura por produtos sustentaveis e de
qualidade

Taxas de juros

Sazonalidade climética

Pragas e doencas na cultura e nos
animais

Oscilagao cambial

Prego do garrote para compra

FORCAS

Regularidade do produto

Conversao alimentar

Solo proprio para cultura de milho
Disponibilidade de mao de obra
Agricultura familiar

Boa localizagdo da propriedade
Recursos Hidricos

Parceria com vizinhos

Apoio da Secretaria do Meio Ambiente

FRAQUEZAS

Falta de maquinario

Pouca experiéncia pratica

Falta de estrutura fisica

Dependéncia de atravessadores para
comercializagdo da carne

A carne de Pilar do Sul tem por historia ser de 6tima qualidade, criando uma tradi¢do

e consequentemente atingindo alta credibilidade junto ao seu publico, o que torna a carne

pilarense uma marca fortemente reconhecida no mercado regional.

Em relacdo as fraquezas a andlise SWOT mostrou uma necessidade primaria da

empresa quanto ao maquinario. Um trator proprio sera imprescindivel para a empresa rural

principalmente para o manejo do silo e alimentagdo dos animais. O consorcio local de

maquinas seria uma solugdo barata para essa fraqueza, porém a necessidade diaria do trator

colocou a empresa em uma situacdo de realizar esse investimento emergencial.

A estrutura de confinamento contard com 10 piquetes, sendo que somente 8 serdo
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utilizados, reservando 2 piquetes para descanso. Os 8 piquetes terdo 10 animais cada, no total
de 80 animais, sendo disponibilizados 9m? por animal em cada piquete. Entretanto, os piquetes
do sistema de confinamento poderao comportar at¢ 20 animais, o que possibilita dobrar a
producdo inicial com o passar dos anos. A area total de cada piquete serd de 180 m?.

Para avaliar a viabilidade econdmica e financeira do projeto € necessario que se faca o
levantamento dos custos, investimentos necessarios e verificar a rentabilidade e lucratividade.

As entradas de receitas ocorrerao a partir do ano 0 onde sera retirado o primeiro lote de
bovinos prontos para o abate. O preco para o calculo da receita foi feito com base na cotacao
de precos por arrouba realizados na BM&F / BOVESPA.

O fluxo de caixa ¢ apresentado apds calcular todas as receitas e os custos do projeto
conforme mostra a tabela 1. Pode-se observar que os custos variam devido aos insumos e
servigos necessarios para cada ano.

Tabela 1: Fluxo de Caixa
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Ano  Entradas Saidas Investimento Lllfthltjj)i(go Fk:jnﬂ?aucjgo
0 R$ 438.156,60 -438.156,60 -438.156,60
1 570.400,00  338.930,83 231.469,17 -206.687,43
2 570.400,00 338.130,83 232.269,17 25.581,74
3 570.400,00  337.999,83 232.400,17 257.981,91
4 570.400,00 337.602,93 232.797,07 490.778,98
5 570.400,00 337.245,72 233.154,28 723.933,26

Fonte: Autores, 2015.

O Valor Presente Liquido (VPL) representa a renda liquida do projeto, onde a mesma
deve se apresentar maior que zero para se representar viavel. Para o calculo do VPL do projeto,
a taxa de atratividade considerada foi a Selic que gira em torno de 14,25%, obtendo o resultado
de R$354.626,55 mostrando a viabilidade do projeto.

A Taxa Interna de Retorno ¢ aceita se o valor encontrado for superior a taxa de
atratividade. A TIR do projeto obteve resultado de 44,60% sendo superior a taxa de atratividade
de 14,25%, apresentando o investimento como economicamente atrativo.

O Payback representa o periodo de tempo exato necessario para a empresa recuperar o

investimento inicial do projeto. O Payback descontado ¢ quase o mesmo que o Payback,
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apenas levando em consideragdo, que o dinheiro que vocé vai ganhar no futuro terd menos
valor que o dinheiro hoje. O tempo para retorno do investimento ¢ de 1 ano, 10 meses e 21
dias.

O método do indice de lucratividade ¢ um método que considera a razdo entre o valor
atual liquido do investimento e o valor Inicial do Investimento, para uma dada taxa de desconto.
O projeto sera recomendavel sempre que o IL for superior a 1, dado que a expressdo do
numerador, fluxo de caixa somado ao valor residual do investimento, teria que ser maior que
o valor do investimento inicial. Portanto, quanto maior o indice mais atrativo sera o
investimento. O IL do seguinte projeto indicou um valor de R$ 1,81, mostrando se viavel.

A renda liquida é o que sobra da venda depois de deduzidos os custos de produgdo. A
RL do projeto apresentado mostrou um valor de R$ 723.933,26 no fim do quinto ano.

A relacdo beneficio/custo (BC) representa a soma de todas as entradas (receitas
projetadas) e saidas (despesas e investimento projetados) do fluxo de caixa no valor presente,
a relagdo do BC neste projeto mostrou indice de 1,69.

4 CONCLUSOES

A analise econdmica e financeira do projeto mostrou que o mesmo apresenta VPL de
R$354.626,55, TIR superior a taxa de atratividade, o IL foi de R$ 1,81 e o retorno do
investimento se d4 em 1 ano, 10 meses e 21 dias, sendo assim o projeto € viavel e atrativo.
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